DEMAREST BIBLIOTECA

Na Midia

22/08/2025 | Circle News

Nicole Aun: “o grande desafio é dar acesso as novas tecnologias de saude”

Apds 14 anos no Pinheiro Neto Advogados, onde completou as etapas do plano de carreira e atuava como advogada
sénior na equipe de Life Sciences, Nicole Recchi Aun foi levada a fazer um plano. Apesar de estratégicas e de alto

desempenho, as areas que se dedicam ao processo regulatério de demandas médico-farmacéuticas sdo concisas nos
grandes escritérios.

Como no Pinheiro Neto ja havia duas soécias, Aun decidiu procurar alternativas para o préximo passo na carreira.

Chegou a entusiasmar-se com a perspectiva de advogar internamente para uma farmacéutica apds experiéncia
de secondment na MSD (Merck).

“Gostei muito do dinamismo. As decisdes acontecem rapido, ha grande envolvimento com o negdcio e interacao
direta com quem decide os rumos da empresa. Isso me deu uma visdao mais ampla e comercial, além de desenvolver
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bastante minhas habilidades de comunicagao. Precisava dialogar com profissionais de areas diferentes, como
meédicos e diretores, que ofereciam perspectivas valiosas para os desafios juridicos e muito diferentes das que eu
tinha. Foi uma experiéncia transformadora, mas no fim percebi que minha vocacdo estava mesmo no ambiente de
escritério”, conta.

O que fez a diferenca foi a aproximag¢ao com o Demarest. A socia Elysangela Rabelo, que construiu carreira no
TozziniFreire e teve uma experiéncia de trés anos em uma boutique antes de juntar-se ao Demarest em dezembro

de 2024, iniciou conversas com Aun ainda no inicio deste ano sobre um projeto de expansao da pratica. Ela entao
montou um plano de negdcios e aguardou aprovac¢ao da assembleia de sécios do Demarest.

“Nao foi um processo rapido desde que iniciamos, mas sabe quando a coisa vai crescendo em vocé? Eu sempre fui
muito feliz no Pinheiro Neto e a saida foi muito tranquila porque eu ja havia sinalizado que estava abrindo os
horizontes. Sempre tive muita abertura com as socias e com o meu time, que era pequeno e muito préximo”,
conta.

Aun teve a percepcdo de que o processo seletivo para a sociedade é similar entre os dois escritérios, com exigéncias
parecidas. Porém, a diferenca para ela é que por estar fora do Demarest enquanto as avaliagées ocorriam, ela ndo
participou do processo de maneira tdao préxima.

Era necessario apoio da sociedade ao projeto da area. Apesar de ter demandas regulatérias especificas, a
especializacdo em life sciences também é demandada para M&As e litigios, além de questdes fiscais relacionadas a
saude e a equipe acaba interagindo constantemente com as demais areas. O fortalecimento da pratica acabou
casando com a estratégia de reforco em especializacdes de industrias especificas que tem calcado o plano de
crescimento do escritério.

Life Sciences, é uma industria que ndo sé cresce como é impactada por um intenso processo de inovagdo tecnoldgica.
No Brasil, Aun explica, hd um adicional de complexidade inata ao sistema hibrido, que junta demandas de politica
publica com as dos planos de saude. Para ela, a pratica exige equacionar os interesses publico e privado para fazer
com que as inovagdes sejam aprovadas e também sejam disponibilizadas a precos viadveis.

“O grande desafio hoje é o acesso a populacdo. Cada vez mais o desenvolvimento tecnolégico traz produtos que
podem ajudar a tratar doencas e condi¢cdes que antes ndo podiam. Porém, chegam com preco alto por conta da
tecnologia de ponta utilizada no desenvolvimento. E nesse aspecto, de viabilizar acesso, é onde a contribui¢do da
parte juridica é muito relevante”, afirma.

Outro ponto de atencdo sdo as constantes atualizacdes regulatérias. A nova lei de pesquisa clinica, sancionada em
2024, traz mais seguranca juridica, porém também passara por processo de interpretacdo, o que deve demandar os
servigos dos escritdrios na area. Ela afirma que a nova lei ja estd atraindo pesquisas para o Brasil por proporcionar
uma clareza regulatéria que, antes da lei, ndo eram bem definidas.

Como na maioria dos processos, as inovacées antecedem as regulamentacdes e Aun afirma que o advogado exerce
um papel critico nesse processo.

“A regulamentacdo nasce bruta e vai se lapidando com o tempo. Para isso acontecer, vocé vai ouvindo todos os
setores envolvidos e entender as preocupac¢des de todo mundo para poder propor as alteracdes que fagam sentido”,
diz.

Além do trabalho de aprovacgdes, Aun aponta para um recrudescimento em projetos de parceria tecnolégica entre o
setor privado e o governo para trazer inovagées ao SUS. O governo tem aberto as portas por meio de portarias
convidando a uma maior interacdo e as empresas estdo interessadas em participar.
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Entre as prioridades para implementacgao, estdo inovagdes em terapias oncolégicas, além de imunizagdes de grande
interesse ao Brasil, como vacinas contra dengue e Chikungunya. Dispositivos médicos de alta tecnologia para

hospitais também fazem parte da lista.

“S3o processos muitas vezes lentos, mas sofisticados, de alta complexidade e que demandam atuacdo
multidisciplinar de outras areas do escritério, além da especializacdo nas questdes regulatdrias de life sicences”,

afirma Aun.

Aun é a mais recente contrata¢ao do Demarest a nivel societdrio, que também adicionou Beatriz Franga na pratica

de telecomunicag¢oes, midia e tecnologia.
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