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Asian Desks ganham for¢ca com avan¢o de investimentos estrangeiros no
Brasil

Luana Levasier

Com a crescente internacionalizacéio da economia brasileira e a intensificacéio das relacbes comerciais com paises da Asia, 0s Asian Desks deixam de ser um

diferencial e passam a ser uma necessidade estrategica/Freepik
A medida que os investimentos asiaticos crescem em ritmo acelerado no Brasil, uma estrutura estratégica ganha
cada vez mais protagonismo nos principais escritdrios de advocacia do pais: os chamados Asian Desks, criados por
grandes bancas juridicas para oferecer atendimento especializado a clientes asidticos. Longe de serem apenas
equipes de tradutores ou facilitadores de idioma, essas divisGes juridicas estdo se consolidando como pontes
essenciais entre culturas, sistemas legais e formas de fazer negdcios. Elas operam com um olhar atento as


https://lexlegal.com.br/asian-desks-ganham-forca-com-avanco-investimentos-estrangeiros-brasil/

particularidades juridicas e comportamentais de paises como China, Coreia do Sul, Jap3o, india, entre outros,
oferecendo assessoria especializada a empresas que desejam atuar ou expandir no mercado brasileiro.

De acordo com dados da Organizacdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econémico (OCDE), o Brasil foi o
segundo pais que mais recebeu fluxos de investimento estrangeiro direto (IED) no primeiro semestre de 2024,
ficando atras apenas dos Estados Unidos. Nesse cendrio, a crescente aproximagdo com paises asiaticos vém
ganhando relevancia, sobretudo com a China e a india, cujos lacos com o Brasil tém se intensificado, impulsionando
negdcios em areas como infraestrutura, energia, agronegdcio e tecnologia.

“O relacionamento entre Brasil e China tem se fortalecido devido & proximidade entre os governos. E 0 mesmo caso
entre Brasil e India. Esse estreitamento de lagos tem gerado maior interesse das empresas em explorar
oportunidades de negdcios, contribuindo para o aumento das relagdes comerciais nessas regides. Paralelamente, o
desalinhamento entre EUA e China, exemplificado pela guerra tarifaria, abre novas oportunidades para o Brasil, que
pode se beneficiar das mudangas nas dinamicas comerciais globais”, explica Giovani Loss, sécio da area de
infraestrutura e energia do Mattos Filho.

Ao contrario do que muitos imaginam, o foco ndo estd apenas na traducdo de idiomas. “As Desks ndo foram
criadas para serem intérpretes ou tradutores de comunicag¢do. Elas traduzem ndo sé a lingua, mas também a
cultura. Chineses, coreanos e japoneses pensam diferente um do outro e dos brasileiros, entao o advogado que é
familiarizado com a cultura do pais consegue trazer melhores resultados quando trabalham com esses clientes”,
afirma Min Gon Kim, sdcio da area de Societdrio e FusGes e Aquisicoes do Demarest Advogados.

Kim conta que o trabalho do Demarest com Asian Desks comeg¢ou ha mais de duas décadas. “Iniciamos com
a Korea Desk. Estou no escritério ha mais de 20 anos, mas antes de eu chegar, havia um sécio de origem coreana
que montou a Korea Desk pois ele tinha um contato muito préximo com as empresas coreanas no Brasil e na
Coreia. Como estagiario, o ajudei nessa jornada”, lembra. Hoje, segundo ele, os clientes coreanos sdo
principalmente startups de tecnologia e empresas do agronegdcio. Ja os japoneses tém perfis mais variados.

Mas é o capital chinés que esta mais aquecido no momento. “O investimento chinés sempre existiu no Brasil mas
agora esta vindo de forma mais intensa. Com isso, temos muitas solicitagdes societarias para a constituicao de
uma subsididria brasileira da matriz chinesa. Também solicitam muitos servicos da parte de energia e
infraestrutura para participar das licitagdes publicas. Mas de uma visao mais ampla, o mercado chinés esta
entrando em todos os setores da economia”, afirma Kim.

No Mattos Filho, os advogados associados mantém contato direto com entidades representativas dessas regioes,
com escritérios e advogados locais, o que impulsiona relacionamentos com grandes grupos estrangeiros e
desenvolve senso de efetividade sobre o que é estratégico e prioritario para cada cliente.

Claudio Oksenberg, sécio da area de Societario/M&A do escritdrio, conta que o escritério trabalha com Asian Desks
ha cerca de 15 anos, atendendo clientes vindos da China, Jap3o, Coreia do Sul, Singapura, india e paises do Oriente
Médio. “Servem como uma forma mais organizada de fazer com que os investidores procurem o escritorio ja
sabendo que vao ser atendidos por profissionais que sdo familiarizados com seu pais. O Brasil vem se tornando um
pais cada vez mais sofisticado em termos de negdcios”, afirma.

Oksenberg reforca que as demandas juridicas mais comuns atendidas pelo Asian Desk incluem a abertura de filiais
no Brasil, fusdes e aquisigdes, e participagao em processos de licitagao e leildes publicos. “Essas demandas refletem
a complexidade e a diversidade das relagcdes comerciais entre Brasil e Asia. E essencial a adaptacdo e entendimento
dessa cultura e de seus negdcios ao atender essas necessidades”, aponta.



Esse conhecimento cultural é crucial para o bom andamento dos projetos. Kim exemplifica algumas diferengas de
abordagem: “Coreanos trabalham de forma muito organizada e sem documentagdo, sem seguir os proximos
passos. Agora, chineses, por mais que nao tenham uma aprovacgdo expressa por escrito, o trabalho tem que
continuar. E o Japao trabalha de uma forma um pouco mais tradicional, ou seja, tem que ter uma super aprovagao
para continuarem os trabalhos”.

Embora o dominio do idioma ndo seja um requisito, ele pode ser um diferencial. “Como os documentos sdo redigidos
em inglés, o profissional ndo precisa ter dominio do idioma do cliente, apesar de ser um diferencial”, pontua
Oksenberg. Mesmo assim, em muitos casos, o executivo que toma a decisdo final prefere receber as informacoes
em sua lingua nativa, o que exige do escritério uma sensibilidade ainda maior na conducao do atendimento.

Questionado sobre o que impulsiona o crescimento das Asian Desks no Brasil, Min Gon Kim aponta o potencial de
mercado. “Primeiramente, o mercado interno. O Brasil deve ser um dos ultimos mercados que empresas chinesas
pensariam em investir por ser muito longe, porém, como estao diversificando o portfélio de investimento, chegam
a pensar na América Latina e entre os paises latino-americanos, optam pelo Brasil por possuir um mercado interno
grande”, observa.

Segundo ele, o Brasil tem se consolidado como uma espécie de porta de entrada para a América Latina: “O Brasil
funciona como um hub, para eles se instalarem e sentirem o ‘clima’ do investimento no continente, para depois
passarem a expandir para outros paises latino-americanos”, completa.

Com a crescente internacionalizacdo da economia brasileira e a intensificacdo das relacbes comerciais com paises da
Asia, os Asian Desks deixam de ser um diferencial e passam a ser uma necessidade estratégica para os escritérios
que desejam atender bem esse perfil de investidor. Mais do que traduzir idiomas, esses nucleos juridicos se
especializam em traduzir culturas, praticas comerciais e expectativas — aspectos indispensaveis para a construgao
de relagOes comerciais sélidas, seguras e duradouras.

Kim ainda conta que a Indian Desk esta sendo desenvolvida no Demarest. Entre 2003 e 2023, a india avancou de
262 para 132 maior destino das exportagoes do Brasil, refletindo um crescimento médio anual das exportagoes
para a india de 14,3% superior ao crescimento das exportag¢des brasileiras para o mundo, de 11,3% no mesmo
periodo. Os dados, da Agéncia Brasileira de Promoc¢do de Exportagdes e Investimentos (ApexBrasil), também
mostram que em 2023, as exportagdes brasileiras para a india chegaram a USS$ 4,7 bilhdes.

Os escritdrios juridicos do Brasil que adotaram desks especializadas em diferentes paises estdo passos a frente na
qguestdo da internacionalizacdo, reforcando seus compromissos com a exceléncia do atendimento, reputacdo do
cliente e do escritdrio e adaptagdo ao mercado atual, se tornando pegas importantes para os lagos comerciais do
Brasil.
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