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ESPECIAL: EMPRESAS BRASILEIRAS FINCAM RAIZES EM PAISES DO GOLFO
PERSICO

Alexandre Rocha

Empresas brasileiras estdo cada vez mais criando raizes em paises do Conselho de Cooperac¢ao do Golfo (GCC), bloco
formado por Arabia Saudita, Emirados Arabes Unidos, Om3, Catar, Kuwait e Bahrein. Dois exemplos recentes s3o os
da Ambipar, especializada em emergéncias ambientais, que abriu escritérios em Abu Dhabi e Dubai, nos Emirados,
e planeja criar um centro de treinamento no pais; e a JBS, que acaba de inaugurar sua segunda fabrica na Arabia
Saudita.

O movimento é reflexo de décadas de intensificagdo do comércio e das relagdes diplomaticas do Brasil com a regido.
As exportacdes do Pais ao bloco somaram USS 10,7 bilhdes em 2024, um aumento de 14,7% sobre 2023, segundo a
Secretaria de Comércio Exterior (Secex), e hoje diversas empresas brasileiras mantém presenca fisica por 13, com
instalacGes que vdo de escritérios a fabricas, passando por lojas, franquias e centros de distribuicdo. Sdo marcas
como Vale, BRF, Embraer, Weg, Tramontina, Ornare, Breton, Farm, Havaianas e outras. Sé em Dubai, a hd pelo menos
30 empresas brasileiras ativas.

A tendéncia decorre também de fatores como mercado consumidor abastado, acesso a outros mercados da regido
e de fora dela, facilidade para fazer negécios, baixa tributacdo e ampla disponibilidade de recursos financeiros.

"Este € o momento de estar aqui e expandir os servicos na regido do Golfo", disse o vice-presidente de
Sustentabilidade da Ambipar, Rafael Tello. Depois de Dubai e Abu Dhabi, a companhia planeja entrar no emirado de
Sharjah. "Eles tém um histdrico forte de preocupacdes ambientais. Estamos conversando", declarou Tello.

J4 a JBS inaugurou no final do ano passado uma nova fabrica em Jeddah, na Ardbia Saudita. "Esta instalacdo
representa um investimento de USS 50 milhdes e tem como objetivo quadruplicar nossa capacidade de producdo de
produtos de frango de valor agregado no pais", disse a empresa em nota. A JBS tem também uma unidade industrial
na cidade saudita de Dammam.
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A companhia segue os passos da concorrente BRF, dona das marcas Sadia e Perdigdo, que esta presente na regidao
desde a década de 1970 e ha pelos menos 15 anos comecgou a adquirir empresas de distribuicdo e a estabelecer
fabricas por 3.

Produtos Sadia e Perdigdo em superimercado na Arabia Saudita

Seguranca alimentar e reciprocidade

"O Oriente Médio é uma regido estratégica para a JBS, e estamos comprometidos em fortalecer nossa presenca e
contribuir para a seguranca alimentar na regido", diz a JBS. Seguranca alimentar é uma preocupag¢do constante
nestes paises, majoritariamente aridos. Tal preocupacdo induz a atracdo de empresas estrangeiras para |d e ao
investimento em companhias do ramo no exterior.

As nag¢oes do Golfo tém também planos robustos de diversificagdo de suas economias para além do petrodleo.
Como consumidores e investidores, pedem reciprocidade das empresas estrangeiras. "Eles dizem mais ou menos
isso: 'Olha, para eu fazer um investimento ai no Brasil vocé tem que fazer um investimento aqui na Arabia Saudita'.
Eles precisam gerar desenvolvimento local", conta Thiago Sandim, sdcio das areas de Fusdes e Aquisicoes e Private
Equity do escritorio de advocacia Demarest. "Foi algo que aconteceu ha uns 15 anos também em Abu Dhabi e
Dubai", observa.

Vdarias empresas brasileiras assinaram memorandos de entendimentos e acordos de cooperacdo com instituicdes e
companhias sauditas nos ultimos anos, como a Embraer. "A Embraer e a Arabia Saudita tém estudado
profundamente o potencial para uma parceria abrangente e de longo prazo", afirma a empresa em nota.

"A regido sempre teve importancia para o Brasil, mas a importancia relativa, em termos de comércio e investimentos,
aumentou nos ultimos anos", comenta a diretora de Negdcios da Agéncia Brasileira de Promocao de Exportacdes e
Investimentos (Apex Brasil), Ana Paula Repezza. A agéncia, que tem um escritério em Dubai, assinou em janeiro um
acordo com a Zona Franca de Jebel Ali (Jafza, na sigla em inglés), no emirado, para criar uma incubadora com
capacidade para 100 empresas brasileiras. "Gostariamos de levar empresas de pequeno e médio portes. E um
mercado que permite a alavancagem de empresas".

Plataforma



Além de atender os paises endinheirados do Golfo, empresas brasileiras se estabelecem por |3 para acessar outros
mercados do Oriente Médio, Norte da Africa e Asia. "Se vocé n3o estiver aqui, ndo estd no mundo", afirma o CEO da
Ambipar e do grupo Lide em Dubai, Rodrigo Paiva, referindo se aos Emirados. O Lide, criado pelo ex-governador de

Sao Paulo Jodo Doria, tem promovido eventos com empresarios na regiao. O proximo esta previsto para este més.

"Algumas empresas percebem que é mais facil produzir e vender a partir daqui e assumem um compromisso efetivo
com a producdo, ndo s6 com importacdo e revenda", afirma o embaixador do Brasil em Abu Dhabi, Sidney Romeiro.
Ele ressalta que o Brasil e os Emirados tém uma "parceria estratégica" que inclui acordos para evitar bitributacdo e
de facilitacdo de investimentos, e esta em negocia¢cdo um acordo de livre comércio entre o Mercosul e a nagao arabe.
"As relagcdes com o Brasil passam por uma transformacao, estdo sendo redimensionadas", acrescenta.



