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Reforma Tributéria - Oportunidades

O QUE E A REFORMA TRIBUTARIA?

Reforma da tributagdo do consumo, com a substituicao de tributos e pautada nos seguintes principios:

simplicidade

TRAMITACAO LEGISLATIVA
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Projeto aprovado
em 07/07/2023,
em dois turnos.

Senado

Federal
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Promulgada

Projeto aprovado
em 08/11/2023, em
dois turnos.

a Emenda
Constitucional
n®132/2023

25 DE
ABRIL
2024

Apresentado
projeto de lei
complementar que
regulamenta o IBS
e a CBS-PLP 68/24

20 DE
DEZEMBRO
2024

Apresentado projeto

de lei complementar

de regulamentacao
administrativa do IBS e da
CBS, além de dispor sobre
o ITMCD da Reforma-
PLP 108/24

STATUS @
ATUAL

Projeto de Lei
Complementar n°
68/24 sancionado

pelo presidente

da Republica,

dando origem a Lei
Complementar n°
214/25.

PLP n°108/24
aguarda votacao.



PRINCIPAIS ALTERACOES
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( IS - FEDERAL
ﬁ%% Imposto seletivo sobre a producao, comercializagdo ou
importacao de bens e servicos prejudiciais a saide ou ao
K meio ambiente e outros, nos termos da lei.

Bens e Servicos

A=0
L IBS - SUBNACIONAL

* Os adicionais de ICMS destinados aos Fundos Estaduais de Combate a Pobreza também serdo extintos.
** Incidente sobre produtos primérios e semielaborados.

CONTRIBUICAO
ESTADUAL **
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REGIME DE TRANSICAO
4 N

- \ 2027

2026

Extincao do PIS/Cofins 4

IBS - 0,1% Reducdo da aliquota a 0% do IPI (exceto ZFM) 2033

CBS - 0,9% Criacdo do Imposto Seletivo

Poderao ser compensados *IBS - cobrado 2 aliquota estadual de 0,05% e municipal de 0,05% Extingdo do ICMS, ISS e dos

com o PIS/Cofins devidos *CBS - Aliquota reduzida em 0,1% respectivos adicionais Fundos de
\pelo contribuinte ) ePercentual aplicavel até 2028 Combate e Erradicacdo da Pobreza

/ ™

-
2029 - 2032

Reducado gradual do ICMS e do ISS e
dos respectivos beneficios fiscais

HEEEERREERENE o>
........ 8/10 em 2030
....... 7/10 em 2031
...... 6/10 em 2032]

280/ ESTIMATIVA DE ALIQUOTA
O PELO PODER EXECUTIVO
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O ano de 2025 promete ser marcante
no cenario tributario brasileiro, com
desafios significativos relacionados a

implementacao da reforma tributaria.

Nesse contexto, é fundamental que
os contribuintes estejam atentos aos
potenciais impactos que as mudancas
podem trazer para suas operagoes e

estratégias fiscais.

Dentre os pontos que merecem
destaque, listamos alguns tépicos

que serdao abordados a seguir, com

foco em identificar riscos e explorar
oportunidades que podem surgir com as

novas diretrizes.

Estar bem informado e preparado
serd essencial para navegar esse periodo

de transformagao.

REVISAO DE PLANEJAMENTOS TRIBUTARIOS

Hoje, a tributacdo centralizada na origem e a guerra fiscal entre estados,
marcada pela ampla concessao de beneficios fiscais, estimula praticas como
o deslocamento de plantas e centros de distribuicdo (CDs) entre estados, a

depender do beneficio fiscal ofertado em cada lugar.

Logo, a reforma tributdria trard mudancas profundas na logistica das
empresas, pois com o foco da tributacdo no destino e a extincdo dos
beneficios fiscais de ICMS em 2033, 0s posicionamentos de plantas e CDs

motivados exclusivamente por esses beneficios perderao o sentido.

—_— —

FABRICA CENTROS DE DISTRIBUICAO CLIENTE

A Apos a extincao dos beneficios fiscais de ICMS e a
migracao para tributacao no destino, o novo cendrio
tributario exigira das empresas uma revisdo de suas operacoes
logfsticas, criando oportunidades para otimizagdo e aumento
de eficiéncia na cadeia de suprimentos, com a revisao de

planejamentos tributarios existentes.
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CUSTO DE AQUISICAO E PRECIFICACAO
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Atualmente, o custo de aquisicao e formacao de preco das mercadorias e servicos possui, em seu valor final, todos os
tributos embutidos (ICMS/ISS/IPI + PIS e Cofins) e que podem ou nao gerar direito ao crédito dentro de um cendrio

de ndo cumulatividade mais restrito.

Com a reforma tributdria, os tributos ndo serdo mais embutidos nos precos, ou seja, calculados “por dentro”, compondo o

preco final. A partir do novo sistema, os tributos serdo calculados “por fora” Logo, as mercadorias compreenderao:

Preco efetivo do + @X Valor do tributo a ser pago ao final. Esses tributos, em regra,

servico ou produto T=> deverio gerar direito ao crédito de forma menos restritiva.

Nesse contexto, os fornecedores e vendedores terdo que retirar do preco praticado hoje o tributo que esta sendo

extinto (ICMS/ISS/IPI + PIS e Cofins) e formar novos precos.

/_\ A revisao da precificacao de produtos e servicos e dos contratos firmados em razao dessa
nova légica serd fundamental, assim como a revisao dos custos de aquisicdo no contexto de nao l

cumulatividade ampla com uma nova gama de bens e servicos passiveis de tomada de crédito.
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MODELAGEM DE IMPACTOS E REVISAO DE CALCULOS

TRANSIQAO Em 2027, a CBS entrara em vigor, extinguindo-se o PIS/Cofins, além de termosa ~ Em 2033, passard a vigorar
reducdo a zero das aliquotas do IPI (exceto ZFM) e inicio de cobranca do IS. integralmente o novo sistema.
2026 2027 | 2029 - 2032 2033
A partir de 2026, CBS e IBS serdo cobrados pela aliquota de teste de 0,9 % e De 2029 a 2032, havera a reducdo gradual do
0,1%, respectivamente, sendo passiveis de compensacao para PIS/Cofins e/ou ICMS e ISS e 0 aumento proporcional do IBS.

dispensadas aos que cumprirem com as obrigacoes acessorias.

Desse modo, nota-se que existem varidveis a serem discutidas no contexto da reforma tributdria sobre o consumo e quais seriam os seus efeitos

econdmicos em termos de resultado e demonstragdes financeiras, em comparagao com o cendrio atual, além do impacto aos seus respectivos clientes e
fornecedores, a considerar, entre outros aspectos:

® custos decorrentes da cobranca do IBS, CBS e IS em comparagao com o PIS/Cofins e ICMS/ISS, analisando os principais cendrios de tributagdo para o
setor produtivo;

diferencas a depender da existéncia de reducao de base de calculo e aliquota, isen¢des, nao-cumulatividade e crédito presumido, e considerando cendrio de
importacado e aquisicao local de bens e de servicos, bem como as receitas e spread reconhecidos em funcao de suas operacdes internas e internacionais;

7

eventual impairment de créditos escriturais registrados na sistemdtica atual de tributacao, a depender do regime de tributagao, inclusive na apuracdo
do IRPJ/CSLL; e

aumento ou reducao do preco na importagao de servicos do exterior.

A modelagem e revisao de célculos, inclusive com reflexo nas demonstracdes financeiras, serd fundamental aos contribuintes para antecipacao
de impactos e ajustes necessdrios. O time de tributagdo do consumo do DEMAREST possui ferramentas nativas para auxiliar nessa questao.

> > @



CREDITOS ACUMULADOS DE ICMS

/
SALDOS CREDORES DE ICMS

Em relacdo aos saldos credores de ICMS* existentes

€m 2032, Cujos aproveitamento ou ressarcimento sejam
admitidos pela legislacao e tenham sido homologados pelos
respectivos entes federativos:

os créditos relativos as entradas de mercadorias
destinadas ao ativo permanente; e/ou

,0—0] serdo aproveitados pelo prazo remanescente para

f\é 0 ICMS serd compensado com o IBS em até 240
\@ parcelas, com correcao monetdria, a partir de 2033.

A forma de compensacéo, transferéncia e

<<é)> ressarcimento dos saldos credores de ICMS ainda
pende de aprovacao pelo Senado Federal, uma vez
que a matéria esta sendo tratada no Projeto de Lei
Complementar n®108/2024.

E obrigatério o levantamento de todos
& os créditos de ICMS até a data limite
estipulada no regime de transicao para fins
de homologacao, o que denota a necessidade
de revisar procedimentos e levantar potenciais
oportunidades de crédito ndo mapeadas.

DEMAREST

CREDITOS ACUMULADOS DE PIS E COFINS

Os créditos de PIS e Cofins, inclusive os presumidos, ndo apropriados ou nao utilizados
até a data de sua extincao (2027):

~

(&)

AN

*A partir de 2033, 0s saldos credores serdo atualizados pelo IPCA ou outro indice que vier a substitui-lo.

permanecerao validos e utilizdveis, sendo mantida a fluéncia do prazo
para sua utilizacao;

deverdo estar devidamente registrados no ambiente de escrituracao;
poderao ser utilizados para compensacao com o valor devido da CBS; e

poderao ser ressarcidos em dinheiro ou compensados com outros
tributos federais, desde que cumpram os requisitos para utilizagao.

Os créditos de PIS/Cofins, que, até a data da extincao, estiverem sendo
apropriados com base na deprecia¢do, amortizagao ou quota mensal de
valor, deverao permanecer sendo apropriados como créditos presumidos
da CBS.

O direito de utilizagao dos créditos serd extinguido apds o prazo de
5anos, contado do Ultimo dia do periodo de apuragdo em que houver
ocorrido a apropriagao do crédito.

E obrigatério o levantamento de todos os créditos de PIS/Cofins até
a sua extincao, o que denota a necessidade de revisar procedimentos e
levantar potenciais oportunidades de crédito ndao mapeadas.
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EQUILIBRIO ECONOMICO NOS CONTRATOS DE LONGO PRAZO

(@)

As mudancas advindas da reforma do sistema tributdrio impactarao PLAN EJAMENTO FISCAL
diretamente os contratos de longo prazo firmados anteriormente.
Como consequéncia, ha o risco iminente de desequilibrio econémico Gea| g 5 bUtAr
q . q . S Simulacdo da nova carga tributaria para mensurar
em acordos vigentes com fornecedores, clientes e parceiros. impactos financeiros.

E} Adocao de estratégias para compensar aumentos ou
v

Os mecanismos legais dispostos no PLP/68 para reequilibrio
redistribuir encargos.

econdmico-financeiro dos contratos administrativos nao se
aplicam aos contratos privados, que devem seguir normas

especificas para esse tipo de relacao juridica. SOLUgéES ESTRATEGICAS

Q Identificacdo de cldusulas sensiveis a variagcoes
tributdrias (preco, repasse de custos, indexadores).

Proposta de renegociacao com base
~=7 nos impactos identificados.

r:— . Pactuacdo de termos temporarios
=/ para o periodo de transicao.

- BENEFiCIOS

~ Mitigacao de riscos econdmicos em relacdes comerciais.
Previsibilidade financeira durante a transicao.

Fortalecimento de parcerias estratégicas e manutencao
da competitividade.



GUERRA FISCAL E REFORMA TRIBUTARIA
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A reforma tributdria também traz desafios importantes,

especialmente no contexto da guerra fiscal, para operagoes A
interestaduais e para importacao e exportacao, com destaque

para instrumentos como crédito presumido e rebate.

Estados que atualmente concedem beneficios fiscais podem resistir ao novo
modelo, criando cendrios de inseguranga juridica.

A implementacédo do IBS pode limitar ou dificultar a utilizacdo de créditos
presumidos, principalmente aqueles concedidos em regimes especiais.

Ha risco de conflitos na apuracao de créditos para bens adquiridos antes da
reforma e utilizados durante o periodo de transicao.

Uma vez que nao haverd mais aliquotas interestaduais distintas — e menores do

que as aliquotas internas - havera elevagao da carga tributaria nessas operacdoes.

Durante o periodo de transicao (estimado em até 8 anos),
coexistirao dois sistemas tributdrios, gerando complexidade para
empresas que operam em multiplos estados.
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TECNOLOGIA NA FUNCAO FISCAL

%/~  Areforma tributdria impactard diretamente os sistemas de Enterprise Resource
q~2D  Planning (ERP), exigindo atualizacdes para garantir a conformidade com as novas &
regras fiscais. Portanto, a parametrizacdo deve ocorrer o mais cedo possivel para

evitar surpresas e garantir uma transicao sem contratempos.

F importante lembrar que a mudanca serd
gradual, ou seja, os dois sistemas tributdrios irdo
coexistir de 2026 a 2033.

@\I/“ Atualizar os médulos fiscais e contdbeis do ERP, incluindo a unificacdo dos
S tributos e padronizacao das novas aliquotas.

SC%?@ Integrar os ERPs com os sistemas do governo, a fim de serem capazes de se comunicar
1% deforma eficiente e garantir a entrega correta e tempestiva das informacoes.

Rever as praticas contdbeis e fiscais para garantir que estejam em
conformidade com as novas regras de tributacao.

~ . . .
% Investir em treinamentos para preparar as equipes para operar de acordo com
(fe»])  as novas regras.

@ Contratar servicos de consultoria para ajudar na adaptacao as novas regras.




RELACOES INTERCOMPANY
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O novo sistema de tributagao elimina regimes como o monofésico
(PIS/Cofins) e de substituicao tributaria (ICMS-ST), e reduz o papel do
IPI, promovendo um modelo unificado com base no IBS e CBS. Essa
transformagao gera impactos relevantes em transagoes intercompany,
exigindo atencao especial ao preco de transferéncia e seus reflexos na
margem bruta.

DESAFIOS ~

e

B ot ©
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O novo modelo tributdrio elimina a previsibilidade garantida pelos
regimes monofdsico e substituicao tributdria, alterando o custo
tributario nas transagdes intercompany.

A falta de regimes diferenciados pode gerar inconsisténcias no
cdlculo de pregos, aumentando o risco de autuagdes fiscais em
operacoes interestaduais.

A carga tributdria podera ser redistribuida ao longo da cadeia
produtiva, exigindo ajustes nos precos para evitar redugao da margem.

Empresas com grandes operacgoes intercompany enfrentarao o desafio
de equilibrar a alocacao de custos tributarios com a manutencao da
competitividade.

Durante o periodo de transi¢do entre os regimes, empresas
precisarao gerenciar diferentes regras tributdrias, aumentando a
complexidade administrativa.

~SOLUGOES

-

&0

Atualizar as politicas de preco de transferéncia para
refletir a auséncia dos regimes monofasico e substituicao
tirbutaria, assegurando alinhamento com as novas
diretrizes tributdrias.

Implementar modelos de precificacdo baseados em
margens liquidas ajustadas para incorporar 0s novos
tributos de maneira transparente.

Realizar simulagdes financeiras para identificar pontos
criticos de reducao de margem e redefinir precos para
manter a rentabilidade.

Reavaliar contratos intercompany a luz da reforma,
garantindo a inclusao de cldusulas de flexibilidade tributdria.

J
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CONCORRENCIA NA ZONA FRANCA DE MANAUS

A reforma tributdria promove um cendrio com incentivos fiscais importantes
para Zona Franca de Manaus, mas impoe desafios significativos para a adaptacao

e manutencao da conformidade fiscal, exigindo um planejamento tributdrio
cuidadoso por parte das empresas locais.

- DESAFIOS E OBRIGACOES ~

Controles especificos verificam a entrada de bens
na ZFM; descumprimento resulta na cobranca de
tributos reduzidos a zero.

e

Bens importados com suspensao de tributos, se
remetidos para fora da ZFM antes da isencao,
terdo tributos suspensos recolhidos com
acréscimos legais.

G2l

é& O crédito presumido pode ser estornado se o bem nao
((—=> entrar na ZFM ou for transferido para fora da drea.

Hﬂﬂ A reducdo da arrecadacao do IBS e da CBS devido
~—=~ aos beneficios na ZFM serd considerada na fixacao

das aliquotas de referéncia.

Para bens sem similar nacional produzidos na ZFM,
o crédito presumido de CBS seréd calculado com um
S percentual especifico. )

F

serdo reduzidas a zero, exceto para os produtos
com producao também estabelecida na ZFM.

i A partir de 1° de janeiro de 2027, aliquotas do IP!

~IMPLICACOES ~

Empresas da ZFM precisarao se adaptar a um
sistema tributdrio complexo com regras variadas
de suspensao, isencao, créditos e estornos.

&1 A necessidade de comprovar o ingresso de
=%/ bens na ZFM e evitar remessas indevidas exige
controles rigorosos e compliance fiscal.

A reducdo na arrecadagdo do IBS e da
CBS pode levar a ajustes nas aliquotas de
referéncia, impactando o custo final de
producdo e consumo.

_
f—
\—1

(

O~ As empresas precisarao se adaptar as
QO novas regras para a suspensao, isencao e
créditos presumidos, além de manter um
controle rigoroso das operacdes para evitar
recolhimentos adicionais de tributos.




COMO PODEMOS AJUDAR?
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COMO PODEMOS AJUDAR?

Nosso time de especialistas estd amplamente preparado para oferecer
suporte diante dos diversos desafios impostos por essas mudancas e
facilitar a compreensao dos impactos da reforma nos negécios e nas
empresas de diversos setores da economia.

Nossas principais areas de atuacao incluem:

Revisdo extensiva dos planejamentos tributarios,
considerando a transicdo e o novo sistema.

f‘ﬂ

>© © %

Andlise dos impactos nos custos de aquisicdo e precificacao
frente a nova tributacao.

Modelagem de impactos, revisdo de calculos e simulacao da

Levantamento e mapeamento de créditos tributdrios.

Revisdo dos impactos contratuais e identificacao de
cldusulas sensiveis a variacdes tributarias (preco, repasse
de custos, indexadores).

Auxilio na revisao de praticas fiscais para garantir
conformidade com as novas regras de tributagao.

D)

Orientacoes e treinamento de equipes.

>

nova carga tributdria para mensurar os impactos financeiros.

Os sécios da equipe de tributacao do consumo do DEMAREST
estdo a disposicao para orientd-

QOO

0s nesse periodo.

DOUGLAS MOTA
Neldle)
dmota@demarest.com.br | +55 11 3356 1888

FABIO FLORENTINO
SOCIo
fflorentino@demarest.com.br | +55 11 3356 1848

JERRY LEVERS DE ABREU
SOCIO
jabreu@demarest.com.br | +55 11 3356 2037

THIAGO AMARAL
sOCIo
tamaral@demarest.com.br | +55 11 3356 1571
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AREA TRIBUTARIA: DEMAIS SOCIOS E SOCIAS

ANDRE NOVASKI ANGELA CIGNACHI CARLOS EDUARDO

SOCIO SOCIA ORSOLON ;:(I);lgllngANo CHAGAS
anovaski@demarest.com.br acignachi@demarest.com.br SOCIO cchagas@demarest.com.br

+55 11 3356 2003 +55 613243 1161 ceorsolon@demarest.com.br

+55 11 3356 2186 +55 113356 2004

GISELEBOSSA KATIAZAMBRANO MARCELLO PEDROSO MARCELO ANNUNZIATA
SOCIA SOCIA socio Neldle}
gbossa@demarest.com.br kzambrano@demarest.com.br mppedroso@demarest.com.br mannunziata@demarest.com.br
+55 11 3356 1809 5511 3356 1545 +5511 3356 1818 +5511 3356 2187

PRISCILA FARICELLI ROBERTO CASARINI VICTORLOPES

SOCIA socio Neldl[e)

pfaricelli@demarest.com.br rcasarini@demarest.com.br vlopes@demarest.com.br

+55 11 3356 1716 +55 11 3356 2002 +55 11 3356 1692
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