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Especial: Empresas tradicionais de educacao tentam tirar atraso com
compra de 'edtechs’

Luisa Laval

S3o Paulo, 15/07/2021 - "Menos conversinha e mais conversdo" é o slogan no site da Gama Academy, startup
parcialmente adquirida pela Anima na Gltima semana. A frase traduz o sentimento das grandes companhias de
educacdo, que aceleram a busca por 'edtechs' (startups com solu¢bes de educacdo) capazes de suprir as
necessidades de mais matriculas no ensino a distancia (EaD), e com mais qualidade. O desafio é converter o tiquete
médio da modalidade presencial, tradicionalmente mais rentavel, em aumento de receita estavel para a digital.

No dltimo més, todas as grandes companhias do setor listadas na B3 anunciaram aquisicdes ou parcerias com
edtechs: além da Anima, que comprou 55% da Gama Academy por RS 33,8 milhdes, a Cogna fechou parceria com a
Tim para oferecer cursos digitais por meio de sua startup Ampli. J& a Ydugs concluiu a compra do Qconcursos,
enquanto a Ser Educacional obteve financiamento de RS 200 milh&es para investir, entre outros, em startups.

Toda essa movimentacdo ndo é a toa. Tradicionalmente ligado ao presencial, o ensino superior brasileiro passa por
aceleracdo nas matriculas do EaD em decorréncia de uma combinacdo de fatores: pandemia, enfraquecimento do

Fies nos ultimos anos, maior disponibilidade e preco acessivel.

"Vivemos um momento sensivel, porque ainda ndo sabemos como sera essa normalidade no péspandemia”, afirma
Paula Seabra, sécia do Dias Carneiro Advogados. "O diferencial sera trazer um produto que traga uma inovacdo na
forma de funcionamento e que ela seja aplicada de forma facil no dia a dia das pessoas."

Na avalia¢ao do sécio do escritério Demarest, Joyl Gondim, as grandes empresas do setor veem as startups nao
s6 como uma forma de se recuperar de crises. Também ja perceberam que esse é um caminho que ndo pode ser
evitado. "Quem ndo se engajar nesse setor, [ndo] for atras de boas empresas do segmento e de caminhos de
investimento, pode ficar para tras. E um movimento semelhante ao de bancos tradicionais, que estdo adquirindo
fintechs", diz.

Ao adquirir as startups, as empresas tradicionais também tentam conquistar novos alunos e fideliza-los, oferecendo
solugdes digitais com maior qualidade, observa Daniel Damiani, sécio da butique de M&A JK Capital. "O aluno esta
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cada vez mais disposto a fazer cursos online, com perspectiva de especializagao. A l6gica das empresas é aumentar
a permanéncia dele na instituicdo (lifetime value) e abocanhar uma parte do mercado que ainda ndo tém", aponta.

Perfil das startups

Com a proliferacdo de startups no mercado, gestores adotam filtros para realizar aquisicdes, como base significativa
de alunos, geracdo de receita e solugdo para uma necessidade interna da companhia.

"Muitas vezes, ocorre uma cooperagao com uma empresa tradicional ou um grande nome com o setor, e é a partir
dessa cooperagdo, que ainda ndo tem acordo de participagao societdria, € como se fosse um test-drive para uma
aquisicao futura", afirma Gondim.

Segundo o advogado, as aquisicdes costumam seguir o mesmo passo a passo: compra de parte do controle aciondrio,
combinag¢do de um earn out, ou seja, ganhos de parte do preco de compra com base no desempenho do negécio
apés a aquisicdo, e a permanéncia do empreendedor ou fundador do negdcio. "E importante manter o
empreendedor engajado, [numa operacdo] em que vocé compra controle, mas deixando-o com interesse em
desenvolver o negdcio. Se ele sair, pode montar um negdcio na concorréncia e a prépria empresa pode desandar
por ndo ter mais o seu fundador", argumenta.

Para Damiani, também ha busca por gestores ligados mais ao setor de tecnologia do que necessariamente a drea de
educacdo. "E essencialmente um problema de tecnologia, o valor est4 ali. O educador pode estar conectado na parte
de conteldo, mas o perfil que mais se destaca é ligado a tecnologia."

O sdcio da JK Capital também acredita que um atributo procurado nas edtechs é a ligacdo com a empregabilidade
dos alunos, como é o caso de cursos de marketing digital e de programacao. A tdtica também visa alcancar tiquetes

mais altos.

"Ha uma conexao clara com empregabilidade, principalmente entre profissionais liberais, que buscam conteudo para
operar em midias sociais e complementar sua formacao", diz. "Com isso, instituicdes podem vender cursos para
diferentes classes sociais, como a Ser Educacional, que era focada na classe C e D, e dependendo dos cursos que
conseguir trazer, pode vender online cursos para classe B e até A, eventualmente."






