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Crise poe em xeque leilao paulista de aeroportos

Com a concessdo de 22 aeroportos regionais, governo paulista tenta atrair RS 400 milhdes em
investimentos

Tais Hirata



https://valor.globo.com/empresas/noticia/2020/05/04/crise-poe-em-xeque-leilao-paulista-de-aeroportos.ghtml

A concessdo de 22 aeroportos regionais em S3o Paulo, cuja consulta publica foi iniciada em plena pandemia,
devera atrair pouco interesse, segundo analistas do setor ouvidos pela reportagem. Antes mesmo da crise
atual, o projeto ja era visto como complexo e arriscado. Agora, a avaliacdo é que as incertezas podem ameacar
sua viabilidade.

A principal preocupagao é em relagao a demanda de passageiros, que teria que aumentar consideravelmente
para gerar os retornos esperados. Os estudos, feitos pela consultoria I0S, estimam que a movimentagao de
passageiros, que foi de 2,4 milhdes em 2019, chegue a 8,3 milhdes até o fim da concessao, em 2050.

Concessao de aeroportos paulistas

Leildo de 22 ativos sera dividido em 2 blocos
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“As projecdes foram feitas em um cenario pré-coronavirus. O principal entrave no momento é a incerteza de
quando haverd uma retomada, o que dificulta a precificacdo pelo investidor. E dificil prever qual serd o
tamanho das operag¢des das companhias aéreas apds a crise e em quanto tempo voltardao ao normal. Mas
ndo vejo uma ampliacdo tdo cedo” afirma Fabio Falkenburger, sécio especialista em infraestrutura e aviagao
do escritério Machado Meyer.

O governo paulista, porém, segue confiante e afirma que ha interessados. Para Antonio Claret de Oliveira,
diretor superintendente do Departamento Aeroviario do Estado de Sdo Paulo (Daesp), o projeto tem seus
trunfos: além de nao exigir investimentos tao volumosos, o contrato prevé flexibilizagdes que reduzem o risco

do investidor caso a demanda nao se confirme.

A concessao foi dividida em dois blocos. Um deles, liderado pelo aeroporto de Ribeirdo Preto e, o outro, pelo
de S30 José do Rio Preto. Ao todo, estdo previstos RS 400 milhdes de investimentos, além de outros RS 300
milhdes em despesas operacionais.

No entanto, apenas RS 150 milhdes dos RS 400 milhdes de investimentos sdo obrigatdrios, e deverdo ocorrer
ja nos trés primeiros anos do contrato. O restante so serd acionado quando forem atingidos gatilhos de
demanda. Caso haja uma frustracdo no desempenho, pode haver uma revisdo ou adiamento.

Mesmo com a inclusdo do mecanismo, a expectativa de expansao no nimero de passageiros é positiva, diz
Claret. “A projecao foi conservadora, estamos bastante confiantes que serd atingida. Acredito que o fato de



o projeto ser em S3o Paulo ajuda, é um Estado com maior capacidade de recuperagao”, afirmou, em conversa
com o Valor.

O governo, portanto, ndo tem planos de alterar o projeto a principio, mas admite a possibilidade de postergar
o leildo, inicialmente previsto para novembro deste ano. A concorréncia podera ficar para 2021, diz ele.

Claret, que presidiu a Infraero durante o governo de Michel Temer, assumiu a Daesp no inicio do ano passado
ja com a missdo de desestatizar os aeroportos regionais. Desde entdo, fez mudangas internas para enxugar
os gastos da estatal, assim como buscou melhorias nos aeroportos, para trazer mais valor e prepara-los para
a licitagao.

O governo paulista também deu um incentivo importante para as companhias aéreas ampliarem sua
atividade nos aeroportos regionais: reduziu a aliquota do ICMS cobrado sobre o querosene de aviagao, em
troca do aumento no nimero de voos no Estado. Com isso, conseguiu reativar aeroportos que estavam
0Ciosos ou parados.

O beneficio, porém, é incerto no longo prazo e ndo pode ser considerado na projecdao de demanda até o fim
do contrato, afirma um advogado com experiéncia em concessdes aeroportudrias, que pediu anonimato.

Para ele, um dos problemas do processo ¢ a falta de informacgdes sobre a situagao financeira de cada um dos
aeroportos, assim como seus contratos vigentes.

O fato de a primeira concessdo aeroportudria do Estado ndao ser um exemplo de sucesso tampouco ajuda
no atual processo, avalia Bruno Aurélio, sdcio de Infraestrutura do Demarest.

Em novembro de 2017, o governo paulista, entdo comandado por Geraldo Alckmin (PSDB), concedeu os
aeroportos de Jundiai, Campinas, Ubatuba, Itanhaém e Braganca Paulista ao consércio Voa SP, formado por
empresas de menor porte.

Apesar das incertezas, Claret afirma que o interesse da iniciativa privada se mantém. Antes da pandemia, a
equipe teve 15 pedidos de reunido com grupos, que se dividiam entre grandes empresas nacionais,
estrangeiros interessados em entrar no pais e companhias menores, mas com experiéncia em gestao

aeroportuaria.

O projeto é uma boa porta de entrada para grupos interessados no setor, avalia Claudia Bonelli, socia de
infraestrutura do TozziniFreire, que também reconhece que a crise traz desafios ainda maiores ao leil3o. “E
uma oportunidade para empresas de logistica ou transportes de passageiros que estiverem capitalizados e

queiram migrar ao segmento aeroportudrio”, diz.

A consulta publica do projeto foi iniciada no dia 17 de abril e ficard aberta até o dia 21 de maio para receber
as contribuicdes. Nesse meio tempo, no dia 12 de maio, serd realizada uma audiéncia publica virtual, devido
as medidas de isolamento social.



