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A importancia da gestao de contratos

Claudio Mattos e Daniel Caramaschi

m dos grandes gargalos, senao o

mais importante, verificado du-

rante o curso dos contratos empre-

sariais ¢ a gestao precdria das ativi-
dades, direitos, obrigacoes e demais pro-
vidéncias que envolvem a relagao entre
as partes contratantes.

Nao é incomum que as empresas
procurem grandes bancas de advocacia
para auxilid-las na elaboragao de seus
contratos, definam estratégias comple-
xas de negociacao, discutam detalhada-
mente seus termos elc.

Por vezes se apegam em mindcias,
nao menos importantes, e travam verda-
deiras batalhas para chegarem a um con-
senso quanto a redagao contratual que
atenda aos interesses de ambos os lados.

Superada essa fase, geralmente des-
gastante, chegam finalmente as assinatu-
ras como se esse ato solene, por si s6, pu-
sesse fim a todas as suas preocupagoes.

A partir de ent@o os contratos sdo guar-
dados ou arquivados voltando a ser con-
sultados apenas quando algo, aparente-
mente ndo previsto ou acordado, acontece.

[ justamente nesse momento que a
gestao dos contratos se mostra precaria.
A administra¢ao de um contrato nao con-
templa apenas o acompanhamento do
cumprimento de suas obrigagoes finan-
ceiras. Em geral, acredita-se que se o pa-
gamento foi realizado nao hd com o que
se preocupar pois “tudo estd correndo
conforme o combinado”. Gerir um con-
trato, no entanto, envolve uma série de
atividades que, respeitada a natureza do
contrato, poderd demandar a distribui-
¢ao de responsabilidades, controles, roti-
nas, conferéncias, processos internos etc.

Para ilustrar a importancia da gestao
dos contratos, tomemos alguns exem-
plos praticos usualmente considerados
simples e de pouca importancia, mas
que podem resultar em prejuizos signifi-
cativos quando nao observados.

Frequentemente os contratos estabe-
lecem obrigagaes relacionadas a confi-
dencialidade de informagoes. Confiden-
cialidade ¢ vital aos negocios da empresa
e cuja divulgacao indevida da informagao
pode causar impactos extremamente ne-
gativos aos negécios. F igualmente co-
mum que tais cldusulas obriguem que as
informagoes confidenciais sejam declara-

=

. de ssee wmeannathiliBes

Ll ataan

gociagao do contrato, inclusive para fins
probatdrios e/ou caracterizacao da natu-
reza confidencial da propria informagao.
Somado ao exemplo acima, tem-se
também os casos que envolvem cessao
de mdo de obra ou aqueles cuja relagao
demanda o acompanhamento das obri-
gagoes trabalhistas e previdencidrias da
outra parte. Segundo o disposto no art. 31
dalei8.212/91 e seu regulamento (art.
219, § 6° do Decreto 3.048/99), para aten-
der ao sistema de retengao de 11% previs-
to nalei “a empresa contratante do servi-
¢o deverd manter em boa guarda, em or-
dem cronoldgica e por contratada, as cor-
respondentes notas fiscais, faturas ou re-
cibos de prestacao de servigos, Guias da
Previdéncia Social e Guias de Recolhi-
mento do Fundo de Garantia do Tempo
do Corvien o Informacrine A Peaviddncia

riamente responsdvel pelos créditos tra-
balhistas dos empregados da empresa
contratada e que nao tenham sido honra-
dos e pelo recolhimento das respectivas
contribuigoes previdencidrias, ¢ de suma
importincia que as empresas acompa-
nhem rigorosamente o cumprimento de
todas as obrigagoes trabalhistas e previ-
dencidrias dos empregados envolvidos na
prestagao dos servigos. A medida é sim-
ples, de ficil implementagao e se incorpo-
rada aum modelo de gestao de contratos
poderd minimizar significativamente os
reflexos negativos dessa relacao.

Por sua vez, o Cédigo Civil em seu ar-
tigo 393 trata dos casos fortuitos e de for-
¢a maior. Tecnicamente, os eventos for-
tuitos e de for¢a maior por sua simples
ocorréncia excluem a responsabilidade
da narte incrtimhbida de nhricgacrin Oene.

partes que comuniquem uma a outra
sempre que estiverem sob os efeitos de
situagoes inesperadas que lhes impegam
de cumprir com as suas obrigagoes. Na-
turalmente, esse tipo de previsao contra-
tual visa reduzir, na medida do possivel,
o0s eventuais impactos negativos decor-
rentes de eventos fortuitos ou de forga
maior. Em geral uma simples correspon-
déncia encaminhada a outra parte, den-
tro do prazo ajustado, colocaria fim ao
problema, mas se ndo observado, poderé
implicar na responsabilidade pelos even-
tuais prejuizos causados pela sua inércia.

Nao raras também sdo as disposi¢oes
que tratam de rotinas para notificacoes, en-
derecos para encaminhamento de comuni-
cagdes entre as parles, renovagoes automa-
ticas de prazo contratual que necessitam ser
geridas paramanter-se vilido o contrato.

Ja em outros casos, conforme a nature-
za da negociacao, ¢ importante o registro
do instrumento no Cartério de Titulos ¢
Documentos para que as partes fiquem
prevenidas em relagao a direitos de tercei-
ros €, Nao poucas vezes, inadvertidamen-
te, 0 contrato vai para a gaveta ou arquivo
sem a observancia do simples registro.

I evidente que ndo temos a preten-
sao de esgotar todos os dispositivos que
merecem um adequado acompanha-
mento. Em determinados casos e dada a
natureza de cada contratagio outras
cautelas podem e devem ser cuidadosa-
mente avaliadas durante a vigéncia do
contrato. Fato é que todos esses disposi-
tivos merecem atengao e um regular
acompanhamento de forma a evitar que
os atos praticados (ou nao praticados)
sejam invalidados por inobservancia das
rotinas contratuais preestabelecidas.

Sem prejuizo da complexidade rela-
cionada a execucao das atividades fim
dos contratos, todas as demais obriga-
¢oes acessorias, quando nao observadas
podem impactar negativamente na efi-
ciéncia e nos resultados esperados, inva-
lidar as pretensdes originais quando da
negociagao do contrato ou mesmo pre-
judicar a estratégia de defesa em even-
tuais agoes judiciais.
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