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Divergéncia com russos pode prejudicar plano da Heringer

Uralkali mantém interesse na aquisicao da empresa

Marina Salles e Luiz Henrique Mendes
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No fim de dezembro, a empresa comandada por Daltan Heringer informou que ndo chegou a um acordo com 03

russos — Foto: Evandro Monteiro

Ainda interessada em adquirir o controle da Fertilizantes Heringer, a russa Uralkali deflagrou uma ofensiva
para evitar a homologacdo do plano de recuperacao judicial da companhia brasileira. Os russos alegam que
o balanco da empresa esta inflado e apresenta inconsisténcias contabeis da ordem de RS 700 milhdes, o que

ndo era de conhecimento dos credores que aprovaram o plano de recuperacdo judicial em 3 de dezembro.


https://valor.globo.com/agronegocios/noticia/2020/02/06/divergencia-com-russos-pode-prejudicar-plano-da-heringer.ghtml

A estratégia da Uralkali irritou a Heringer, que pediu a Justica que os russos sejam investigados por crime
falimentar. “Trata-se de uma tentativa deliberada de prejudicar a Heringer, em prejuizo de seus funcionarios
e credores, com o objetivo de forcar uma venda do controle acionario ou aquisicdo de ativos de forma
indevida e danosa. Medidas criminais e indenizatdrias serdo adotadas contra os agressores”, afirmou ao Valor
o advogado Julio Mandel, que representa a empresa brasileira no processo de recuperacao judicial.

O litigio entre Uralkali e Heringer comegou a ganhar cores no fim de dezembro, quando a oferta de até USS$
115 milhdes feita pelos russos para adquirir a empresa naufragou. Aquela altura, o Conselho Administrativo
de Defesa Econémica (Cade) ja havia dado aval para a aquisi¢do.

Em recuperacdo judicial hd um ano e com dividas de mais de RS 2 bilhdes, a Heringer parecia ter encontrado
um caminho em 23 de setembro, quando a familia controladora firmou um acordo com a Uralkali.

Quando o acordo foi anunciado, haviam duas alternativas para o aporte. Os russos poderiam subscrever
integralmente um aumento de capital na empresa de fertilizantes ou comprar a participacao de 51,5% da
familia Heringer e, posteriormente, realizar um aumento de capital para fortalecer as financas do grupo
brasileiro. A Uralkali propds pagar RS 2 por a¢do. Ontem, os papéis fecharam o pregdo a RS 3,91 na B3, o que
da a Heringer um valor de mercado de RS 210,6 milhdes.

Mas o apetite russo esbarrou na concorréncia. Na assembleia de credores que votou o plano de recuperacao
da Heringer, em 3 de dezembro, a marroquina OCP, que detém 10% de participacdo na companhia, votou
contra a proposta. Embora a resisténcia da OCP ndo tenha sido suficiente para barrar a aprovacao, a postura
ja indicava a oposicdao dos marroquinos a oferta da Uralkali, jda que plano de recuperacao foi costurado
contemplando uma eventual injecdo de capital na companhia - como a proposta feita pelos russos.

Mais tarde, no fim de dezembro, a OCP foi apontada como pivo do término das negociacées com a Uralkali.
Os marroquinos fazem parte do acordo de acionistas com a familia Heringer, assim como a canadense
Nutrien, cuja participagdo acionaria é de 9,5%. Fornecedora de fosfatados, a OCP poderia perder um cliente
com a venda aos russos.

O clima entre a Heringer e a Uralkali se tornou menos amistoso apds uma auditoria feita pela KPMG - e
concluida em 16 de dezembro - alegar inconsisténcias no balanco da empresa brasileira. Ndo estd claro se os
russos propuseram uma mudanca nos termos da oferta de aquisicdo, mas o fato é que a familia Heringer
decidiu encerrar as negociacdes, o que levou os russos a exporem parte dos problemas contabeis para os
credores.

Em 20 de janeiro, a Uralkali pediu ao juiz da 22 Vara Civel de Paulinia que ndao homologue o plano de
recuperacao. Nessa solicitacdo, os russos mencionaram alguns dos resultados da auditoria da KPMG e do
escritério de advocacia Demarest, que assessoravam a Uralkali no processo de aquisi¢ao.

De acordo com a peticdo enviada pela companhia russa, a auditoria concluiu que a Heringer ndo provisionou
RS 184,6 milhdes referentes a processos judiciais cuja perda é considerada provavel, o que estaria em
desacordo com as normas contdbeis. Outro problema apontado pela KPMG diz respeito a créditos tributarios
de RS 534,8 milhdes - desse valor, RS 337 milhdes ja teriam sido negados por autoridades tributarias. Na visdo
dos russos, o plano de recuperacdo se tornou inexequivel devido as inconsisténcias contabeis e uma alteracdo
teria de ser feita.



Na ultima terca-feira, o administrador judicial do caso recomendou ao juiz que homologue o plano,
contrariando a intencdo da Uralkali. O administrador considera que os russos ndo apresentaram evidéncias
das “descobertas”.

Procurada pelo Valor para comentar os resultados da auditoria da KPMG e do Demarest, a Heringer nao
respondeu. Em juizo, a empresa argumentou que seu balanco é auditado ha anos por empresas com alta
reputagdo. Atualmente, a PwC é a responsdvel pelo trabalho, mas a firma ndo vem emitindo conclusdes.

No ultimo relatério de demonstragdes financeiras da Heringer, relativas ao terceiro trimestre do ano passado,
a PwC se absteve de opinar sobre o balanco financeiro da empresa por considerar que nao foi “possivel obter
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar a nossa opiniao”.

Procuradas, PwC e KPMG informaram que ndo comentam casos envolvendo clientes. Ao Valor, a Uralkali
apenas confirmou que entrou com peti¢do junto a 22 Vara Civel de Paulinia, sugerindo ao juiz responsavel
pelo caso a contratacdo de uma terceira auditoria para apurar esclarecer as potenciais discrepancias
contabeis.



